
Í×ÝØÛÎØÛ×ÌÍÐßÕÛÌ Ú�Î
ÍÝØÉ×ÓÓØßÔÔÛÒóÜÛÝÕÛÒ

Í½¸©·³³¸¿´´»²óß«­¾¿«

Í»¸® ¹»»¸®¬» Ü¿³»² «²¼ Ø»®®»²ô

×¸®» ²»«» Ô�­«²¹ º�® Ü»½µ»²óÕ±²­¬®«µ¬·±²»² ·² Í½¸©·³³¸¿´´»² ·²¬»®»­­·»®¬ «²­ò

Þ·¬¬» ­»²¼»² Í·» «²­ ¬»½¸²·­½¸» Ü»¬¿·´­ò
Þ·¬¬» ­»²¼»² Í·» «²­ ß«­­½¸®»·¾«²¹­óÌ»¨¬» º�® Í½¸©·³³¸¿´´»²óÜ»½µ»²ò
Þ·¬¬» ²»²²»² Í·» «²­ ½¿òóÕ±­¬»² º�®                 ³î Ü»½µ»ò
Þ·¬¬» ­»²¼»² Í·» «²­ ²�¸»®» ×²º±®³¿¬·±²»² ¦«³ ×ÍÑóÐÔËÍóÍÇÍÌÛÓ

x
º�® 

É�®³»¼�³³«²¹ «²¼ Ü¿³°º­°»®®» ·² Í½¸©·³³¸¿´´»²ò

É·® ¾·¬¬»² «³ ¬»´»º±²·­½¸» Õ±²¬¿µ¬¿«º²¿¸³» ¼«®½¸ »·²»² ×¸®»® Û¨°»®¬»²æ

Ì»´»º±²ó Ò®ò ¹�²­¬·¹»® Ì»®³·²æ

Ü·» ¦« ®»¿´·­·»®»²¼» Í½¸©·³³¸¿´´» ·­¬

·² ¼»® Ð´¿²«²¹­°¸¿­» ¦«³ ß«­¾¿« º»®¬·¹ ®»²±ª·»®«²¹­¾»¼�®º¬·¹

Þ·¬¬» ³»´¼»² Í·» ­·½¸ ·²           Ó±²¿¬»² ©·»¼»® ¾»· «²­ò

Ó·¬ º®»«²¼´·½¸»² Ù®�y»²

Ü¿¬«³ Ë²¬»®­½¸®·º¬

Ü·» ¹»­»¬¦´·½¸»² Ê±®¹¿¾»² ­·²¼ »·²¼»«¬·¹æ

{ Ì®¿¹»²¼» Ì»·´» ·² Í½¸©·³³¸¿´´»²
³�­­»² ¼»º·²·»®¬» Ó·²¼»­¬¿²º±®¼»ó
®«²¹»² »®º�´´»²ò

{ Ù·°­¾¿«­¬±ºº» ­·²¼ ¾»·
Í½¸©·³³¸¿´´»²óÕ´·³¿ íð�Ýô
êðû ®»´¿¬·ª»® Ú»«½¸¬» ²·½¸¬ ¦«´�­­·¹ò

Þ¿«¿«º­·½¸¬­¾»¸�®¼»² «²¼ Ê»®­·½¸»®«²¹»²
¿½¸¬»² ¿«º¹®«²¼ ¿µ¬«»´´»® Í½¸¿¼»²­º�´´»
¦«²»¸³»²¼ ¿«º ¼·» Û·²¸¿´¬«²¹ ¼»® ²»«»²
Û«®±°¿óÒ±®³ Ü×Ò ÛÒ ïíçêìò

Þ¿«¸»®®»² «²¼ Í½¸©·³³¸¿´´»²óÒ«¬¦»®
¸¿¾»² ¶«®·­¬·­½  ̧«²¼ ³±®¿´·­½¸ ß²­°®«½¸
¿«º »·² Ñ°¬·³«³ ¿² Í·½¸»®¸»·¬ò

ß´­ Í°»¦·¿´·­¬ º�® Ó¿¬»®·¿´·»² ¦«®
É�®³»¼�³³«²¹ «²¼ Ü¿³°º­°»®®» ·²
Í½¸©·³³¸¿´´»² ¸¿¾»² ©·® ¹»¸¿²¼»´¬ò

É·® µ�²²»² «²­»®»² ×ÍÑóÐÔËÍóÕ«²¼»² ·²
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ³·¬ ¼»² µ±³°»¬»²¬»²
Ø»®­¬»´´»®² ÕËÒÕÛÔ ÙÓÞØ ­±©·»
ÍËÝÕÑÉ ú Ú×ÍÝØÛÎ »·²» ¿¾¹»­¬·³³¬»
Ô�­«²¹ º�® ¿¾¹»¸�²¹¬» Í½¸©·³³¸¿´´»²ó
Ü»½µ»² »³°º»¸´»² P ³·¬ ¼»² ²�¬·¹»²
¾¿«¿³¬´·½¸»² Æ«´¿­­«²¹­óÆ»®¬·º·µ¿¬»²ò

ó ÙÓÞØ

óÙÓÞØ

ÞßØÒØÑÚÍÌÎßÍÍÛ ìì
Üóéìîëì ÑÚÚÛÒßË

ß¾­»²¼»®ñÍ¬»³°»´æ

Þ¿¸²¸±º­¬®¿­­» ìì ? Üóéìîëì Ñºº»²¿« ? Ì»´»º±² ðéï íêñ ëèîð ? Ú¿¨ ð éï íê ñ èë ìë
×²¬»®²»¬æ ©©©ò·­±ò¼» ? »ó³¿·´æ ·²º±à·­±ò¼»

Ú¿¨óß²¬©±®¬

ßËÍÙßÞÛ ðè

Î«²¼ «³´¿«º»²¼ô °®¿µ¬·­½¸ Õ®»¿¬·ª Ù»¾±¹»² Ó·¬¬·¹ ¿¾¹»¸�²¹¬



ÜßÍ ÐÎÑÞÔÛÓ ×Ó ÜÛÌß×Ô

Ü×Û Ô�ÍËÒÙ

Ü·» ·² ¼»® Í½¸©·³³¸¿´́ » ³·¬¬»´­ Ô�º¬«²¹­¿²´¿¹» ¿«¬±³¿¬·­½  ̧¹»®»¹»´¬»²
Õ ·́³¿¾»¼·²¹«²¹»² ­·²¼ ·² ¼»® Î»¹»´ íð�Ý Î¿«³¬»³°»®¿¬«® ¾»· êðû ®»´¿ó
¬·ª»® Ú»«½¸¬»ò Ü¿ ©¿®³» Ô«º¬ ®»´¿¬·ª ª·»  ́Ú»«½ ¬̧·¹µ»·¬ ·² Ü¿³°ºº±®³ ¸¿´¬»²
µ¿²²ô ¾»¼»«¬»² ¼·»­» Þ»¼·²¹«²¹»²ô ¼¿­­ ¼·» Í½¸©·³³¸¿´´»²óÔ«º¬ ¿¾­±ó
´«¬ ³»¸® Ú»«½¸¬·¹µ»·¬ »²¬¸�´¬ ¿´­ ¾»·­°·»´­©»·­» É±¸²®¿«³´«º¬ ¾»· îð�Ý
Î¿«³¬»³°»®¿¬«® «²¼ ïððû øÿÿ÷ ®»´¿¬·ª»® Ú»«½¸¬»ò

Ü·» ´±¹·­½¸» Õ±²­»¯«»²¦æ
Ü·» º»«½¸¬©¿®³» Í½¸©·³³¸¿´´»²óÔ«º¬ô ¼·» ¿«½¸ ³·¬ Í«¾­¬¿²¦»² ¼»®
Þ¿¼»©¿­­»®óß«º¾»®»·¬«²¹ ¿²¹»®»·½¸»®¬ ·­¬ô µ¿²² Í½¸�¼»² «²¼ Õ±®®±­·±²»²
¿³ Þ¿«µ�®°»® «²¼ ª±® ¿´´»³ ¿² ¼»® ¬®¿¹»²¼»² Ó»¬¿´´óÕ±²­¬®«µ¬·±² ª±²
¿¾¹»¸�²¹¬»² Ü»½µ»² ª»®«®­¿½¸»²ò Æ«³ Í½¸«¬¦ ¼»­ Þ¿«µ�®°»®­ ¸¿¬ ­·½¸
¼¿­ ×ÍÑóÐÔËÍóÍÇÍÌÛÓ x ³·¬ É�®³»¼�³³«²¹ «²¼ Ü¿³°º­°»®®» ­»·¬ ª·»ó
´»² Ö¿¸®»² ¾»­¬»²­ ¾»©�¸®¬ò

Ò«² ¹·¾¬ »­ ¿«½¸ »·²» Ô�­«²¹ º�® ¼·» ¿¾¹»¸�²¹¬» Ü»½µ»
­°»¦·»´´ ·² ½¸´±®ó «²¼ ½¸´±®·¼¾»´¿­¬»¬»² Ú»«½¸¬®�«³»²ò

ÞÛÚÛÍÌ×ÙËÒÙ ñ Ü�ÞÛÔ õ ÓËÌÌÛÎÒ øÍÝØÉ×ÓÓØßÔÔÛÒóÞÛÍÌ ÒÜ×Ù÷æ

Ü·» Ê»®¿²µ»®«²¹ ¼»® Ü»½µ»²óß¾¸�²¹«²¹ ·³ Ë²¬»®¹®«²¼ ·­¬ ·² ¼»® Í½¸©·³³¸¿´´» ª±² ¾»­±²¼»®»®
Þ»¼»«¬«²¹ò Ú�® Ü�¾»´ ª»®´¿²¹¬ ¼·» Ü×Ò ïèïêè É»®µ­¬±ºº»ô ¼·» »²¬­°®»½¸»²¼ ¹»¬»­¬»¬ «²¼ ¦«¹»´¿­ó
­»² ­·²¼ò Þ»· ¼»³ ª±² «²­ »³°º±¸´»²»² ÕËÒÕÛÔóÜ�¾»´ ©·®¼ ¼»® É»®µ­¬±ºº ïòìëîç »·²¹»­»¬¦¬ò
Ü·»­»® É»®µ­¬±ºº ©·®¼ ¿«½¸ ·² ¼»² =Î·½¸¬´·²·»² º�® Þ�¼»®¾¿« øÕÑÕóÎ·½¸¬´·²·»²ô ß«­¹¿¾» ïççê÷N
¹»º±®¼»®¬ò Ü·» ¿´´¹»³»·²» ¾¿«¿«º­·½¸¬´·½¸» Æ«´¿­­«²¹ »®º±´¹¬» ·³ Þ»­½¸»·¼ Æóîïòïóìé ¼»­ ×²­¬·¬«¬­
º�® Þ¿«¬»½¸²·µò

ËÒÌÛÎÕÑÒÍÌÎËÕÌ×ÑÒÛÒ Ó×Ì ÍÝØÉ×ÓÓÞßÜóÞÛÍÝØ×ÝØÌËÒÙæ

Ú�® ¼·» Ë²¬»®µ±²­¬®«µ¬·±² ª±² Ü»½µ»² ·² Í½¸©·³³¸¿´´»² ª»®´¿²¹¬ ¼·» ²»«» Û«®±°¿óÒ±®³ Ü×Ò ÛÒ ïíçêì
¾»­±²¼»®» Í½¸«¬¦³¿y²¿¸³»² «²¼ »·²»² »²¬­°®»½¸»²¼»² Ò¿½¸©»·­ò Ü·» Ë²¬»®µ±²­¬®«µ¬·±² ³·¬ Ò±²·«­ó
ß¾¸�²¹»®² ª±² Í«½µ±© ú Ú·­½¸»® ¸¿¬ ¼·»­» ­°»¦·»´´» Æ«´¿­­«²¹ º�® Í½¸©·³³¸¿´´»²ò Í·» ·­¬ ª»®¦·²µ¬ «²¼
©»®µ­»·¬·¹ ¦«­�¬¦´·½¸ ¾»­½¸·½¸¬»¬ò Ü¿¼«®½¸ ©»®¼»² ¿«½¸ ¼·» µ®·¬·­½¸»² Í¬»´´»² øÒ±²·«­óß¾¸�²¹»®ñÝó Ð®±º·´÷
­·½¸»® ¹»­½¸�¬¦¬ô ©¿­ »·² ß²­¬®·½¸ ²¿½¸ ¼»® Ó±²¬¿¹» ²·½¸¬ ¹»©�¸®´»·­¬»² µ¿²²ò Ü»®¿®¬·¹» ß¾¸�²¹»ó
Í§­¬»³» ©»®¼»² ¿«½¸ ·² ¼»² =Î·½¸¬´·²·»² º�® Þ�¼»®¾¿« øÕÑÕó Î·½¸¬´·²·»²ô ß«­¹¿¾» ïççê÷N ¹»º±®¼»®¬ò

ÜÛÝÕÛÒÚÔ ÝØÛÒ ÚËÙÛÒÔÑÍ ËÒÜ Ù×ÐÍÚÎÛ×æ

Ò¿½¸ ¼»³ Í¬¿²¼ ¼»® Ì»½¸²·µ «²¼ »·²­½¸´�¹·¹»² Ù»®·½¸¬­«®¬»·´»² ·­¬ Ù·°­ ·² Ú»«½¸¬®�«³»² ³·¬ ¼»® °»®ó
³¿²»²¬ ¸±¸»² Ú»«½¸¬¾»´¿­¬«²¹ ª±² íð�Ýô êðû ®»´¿¬·ª»® Ú»«½¸¬» ²·½¸¬ ¦«´�­­·¹ «²¼ ¿«º Ü¿«»® ²·½¸¬
¾»­¬�²¼·¹ò Û·²» ­»·¬ Ö¿¸®»² ¾»©�¸®¬» Í§­¬»³´�­«²¹ ­¬»´´¬ ¼¿­ ¹®±­­º±®³¿¬·¹» ×ÍÑóÚ»«½¸¬®¿«³óÐ¿²»»´
¼¿®ò Û·²» ¹·°­º®»·» ³·²»®¿´·­½¸ ¹»¾«²¼»²» Ð´¿¬¬»ô ¼·» ­°»¦·»´´ º�® ¼»² Û·²­¿¬¦ ·² Í½¸©·³³¸¿´´»²
¹»»·¹²»¬ ·­¬ «²¼ º«¹»²´±­ ª»®°«¬¦¬ ©»®¼»² µ¿²²ò

Í×ÝØÛÎØÛ×Ì ï
×ÍÑóÐÔËÍóÛÔÛÓÛÒÌÛ Ì§° × ¿«­
Ð±´§­¬§®±´ô µ¿­½¸·»®¬ ³·¬ ß´«ó
Ü�²²¾´»½¸ ¦«® É�®³»¼�³³«²¹
«²¼ Ü¿³°º­°»®®»ô ­½¸�¬¦¬ ¼·»
Þ»¬±²¼»½µ»ò
Þ¿«°¸§­·µ¿´·­½¸» Ò¿½¸©»·­» º�®
»·²¦»´²» Þ¿«¬»·´» ¿«º ß²º®¿¹»ò

Í×ÝØÛÎØÛ×Ì î
ÕËÒÕÛÔóÜ»½µ»²¼�¾»´
øÕê ¨ éðñîðÝ÷ ¿«­ Í°»¦·¿´­¬¿¸´
É»®µ­¬±ºº Ò®ò ïòìëîç ³·¬
Æ«´¿­­«²¹­¾»­½¸»·¼ Æóîïòïóìé
º�® Í½¸©·³³¸¿´´»²óÜ»½µ»²ò

ÊÑÎÌÛ×ÔÛæ
Þ»¸¿¹´·½¸ ©¿®³»
Ñ¾»®º´�½¸»²ò
Õ»·² Õ±²¼»²­¿¬ò 
Ì®±½µ»²» Þ¿«¬»·´»ò
Í»·¬ íð Ö¿¸®»² ¾»©�¸®¬ò

ÊÑÎÌÛ×ÔÛæ
Ú·¨ «²¼ º»®¬·¹ ¾»­½¸·½¸¬»¬ò
Î¿¬·±²»´´ ¦« ª»®´»¹»²ò
Í°»¦·»´´ º�® Í½¸©·³³¸¿´´»²
¦«¹»´¿­­»²ò

Ó±¼»®²» Ñ°¬·µæ
ß¾¹»¸�²¹¬» Ü»½µ» ³·¬
Í¬®¿¸´»®² «²¼ Í¬»®²»²¸·³³»´ò

ÊÑÎÌÛ×ÔÛæ
Ù·°­º®»·ô º«¹»²´±­ Ê»®°«¬¦¾¿®
Í°»¦·»´́  º�® Í½¸©·³³¸¿´́ »²ò
Ê»®´»¹»º»®¬·¹ ¹®«²¼·»®¬ò Í»·¬ �¾»®
ïë Ö¿¸®»² ®·yº®»· ·³ Û·²­¿¬¦ò

ÊÑÎÌÛ×ÔÛæ
Ò«® ê³³ Ü�¾»´óa 
Ú»®¬·¹ ª±®³±²¬·»®¬ò
Ð¿­­»²¼ º�® ËÕò 
Î¿¬·±²»´´ ¦« ³±²¬·»®»²ò
Í·½¸»®» ß¾¼·½¸¬«²¹ò

Í×ÝØÛÎØÛ×Ì í
ß¾¸�²¹»ó «²¼ Ë²¬»®µ±²­¬®«µó
¬·±²»² º�® Í½¸©·³³¸¿´´»²óÜ»½µ»²
³·¬ Æ«´¿­­«²¹ ¹»³�y
ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® Ü×Ò ÛÒ ïíçêì
øØ»®­¬»´´»® Í«½µ±© ú Ú·­½¸»®ô
Ð®�º¾»®·½¸¬ ÐÆÐ°´ îï ðòÌÈÌ÷ò

Í×ÝØÛÎØÛ×Ì ì
×ÍÑóÚ»«½¸¬®¿«³óÐ¿²»»´ ¹®±yó
º±®³¿¬·¹ øîëðð ¨ ïîðð ¨ è ³³÷ô
º�® º«¹»²´±­» Ü»½µ»²º´�½¸»²
¹´¿¬¬ ±¼»® ·² Ð«¬¦­¬®«µ¬«®ò

Ü«®½¸®±­¬«²¹­­½¸�¼»² «²¼
ß¾°´¿¬¦«²¹»² ¿² »·²»® Þ»¬±²¼»½µ»
±¸²» 
×ÍÑóÐÔËÍóÍÇÍÌÛÓ

x
²¿½¸ ²«® ïî

Ö¿¸®»² Þ¿¼»¾»¬®·»¾ ó ¬®±¬¦ ª±®¸¿²ó
¼»²»® ß«y»²¼�³³«²¹ò

×ÍÑ
ß¾¼»½µ­½¸»·¾»

ÞÛÌÑÒ

Ë²¬»®µ±²­¬®«µ¬·±² ¿´­
Ü±°°»´®±­¬

×ÍÑóÚ»«½¸¬®¿«³ó
Ð¿²»»´


